[ ° ®
HOVEDSTADEN Referat til bestyrelsesmgde i FGU Hovedstaden

Mgde Bestyrelsesm@gde — FGU Hovedstaden

Dato 28. august 2025

Sted FGU Hovedstaden @sterbro — @ster Farimagsgade 16B, 2100 Kgbenhavn

Start KI.15.00

Slut KI.17.00

Bestyrelse Sofie Seidenfaden (formand), Lone Loklindt (naestformand), Jeppe Poulsen (med online),

Per Holm, Maja Hedin, Jonas Skovgaard-Hansen, Mads Vinterby, Ulla Hgjmark Jensen,
Lars Faurschou (med online), Nicolaj Bertel Riber, Jan Hendriksen.

Gaester

Ledelse Camilla Saebel

Afbud Jeppe fra punkt 6 og frem.

Referent Simon Bjgrnholdt Eriksen

Nr. | Punkt

1 | Godkendelse af dagsorden, herunder stillingtagen til punkter/oplysninger undergivet
tavshedspligt, jf. Forvaltningsloven.
Beslutning
Dagsorden er godkendt.

2 Godkendelse af referat og opfelgning fra mgdet
Beslutning
Bestyrelsen godkendte referatet fra bestyrelsesmgdet d. 4. juni 2025 med en bemaerkning om, at
trivsel seettes pa dagsorden til mgdet d. 7. oktober
Bilag
2.1 Bilag Referat af bestyrelsesmgde 4. juni 2025.

3 | Aktuelt fra FGU
Sagsfremstilling
Sommeroptag
Til trods for, at FGU Hovedstaden har Igbende optag, er sommeren som altid den periode, hvor der er
stor udskiftning i eleverne pa FGU Hovedstaden. Desvaerre viser tallene fra sommeroptaget, at FGU
Hovedstaden stadig mister elever pa PGU, nar man sammenligner med samme tidspunkt sidste ar. Det
er stadig en moderat forskel, og tallene vil stadig kunne andre sig hen over efteraret. Tabel 1 viser
antal elever pr. 20 august i 2024 og 2025.
Tabel 1: Antal elever pa AGU, PGU og EGU d.20. august 2024 og 2025.

20.08.2025 20.08.2024 Difference
AGU 176 153 23
PGU 246 283 - 37
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AGU og PGU 422 436 -14
EGU 65 58 7

Tabel 1 viser, at FGU Hovedstaden har flere elever pa AGU og EGU, men mister elever pa PGU. Dette
understgtter en generel tendens, vi har set i flere ar, hvor flere og flere af de unge sgger imod AGU i
stedet for PGU. Ledelsen pa FGU Hovedstaden fglger elevtallet taet, da taxameterpenge er den vigtigste
indteegtskilde for institutionen.

Dimission

Onsdag d.25. juni blev der afholdt dimission i GAME's lokaler ved siden af FGU Vesterbro. | alt havde
FGU Hovedstaden 219 elever, der afsluttede FGU i sommeren 2025. Elevradet gnskede i foraret at
holde en gallafest, som blev konverteret til en Gallalounge efter dimissionen: et efterfglgende
arrangement i vores egne lokaler, hvor elever, venner og foraeldre havde mulighed for at fa en cocktail
og laekre pindemadder lavet af vores kgkkener, mens de hyggede sig og sagde farvel til lzerere og
vejledere. Der var bade fuldt hus til dimissionen og gallaloungen. Det blev en rigtig god afslutning pa
FGU for vores unge og var en kaempe succes. Det stgrste problem var, at der kom langt flere end
forventet, og det er et problem, vi altid gerne vil have.

Ungdommens Folkemgde

FGU Hovedstaden er igen i ar en vaesentlig del af opsaetningen og afviklingen af Ungdommens
Folkemgde d.3 og 4 september i Valbyparken. FGU Hovedstadens elever hjzlper med den fysiske
opbygning af festivalen, sgrger for indhold pa Sociale Medier, bemanding af madboder, laver aktiviteter
pa Maker Zone og er generelt en del af hele afviklingsfrivillig-korpset. FGU Hovedstaden har deltaget i
flere ar, hvert ar med stgrre og stgrre engagement og som noget nyt i ar bliver det integreret i
undervisningen bade fgr og efter. Alle skoler arbejder med et helhedsorienteret undervisningsforlgb
omkring Ungdommens Folkemgde i ugerne 35 og 36, hvor eleverne skal leere om demokrati,
medborgerskab og verdensmal. Det er et op til de enkelte skoler og klasser at planlaegge preecis,
hvordan de gg@r, men felles for alle er, at al undervisning i perioden har fokus pa de tre temaer
demokrati, medborgerskab og verdensmal.

Leeringsvenligt seminar og ordblindeuge

D.15 og 16 september skal hele FGU Hovedstaden pa internat pa Bymose Hegn, hvor temaet er at
skabe et inkluderende og laese-/skrivevenligt undervisningsmiljg, som hos os benaevnes et
leeringsvenligt undervisningsmiljg. Internatet finansieres gennem Bgrne- og undervisningsministeriets
ordblindepulje 5, der daekker bade udgifter til ophold og Ign til medarbejdere. Seminaret skal pge
medarbejdernes kompetencer i at hjeelpe elever med laese/skrivevanskeligheder herunder ordblindhed.
Det kommer til at best3 af et par centrale oplaeg og en raekke workshops, hvor medarbejderne har
mulighed for at melde sig efter interesse. | forlaengelse heraf kommer FGU Hovedstaden til at saette
ekstra fokus pa den internationale ordblindeuge (uge 40). Pa internatet vil der blive arbejdet med
planlaegning af forskellige aktiviteter, der skal laves i Ipbet af uge 40 ude pa skolerne. Rigtig mange, hvis
ikke de fleste, af FGU Hovedstadens elever har udfordringer med at laese og skrive, og derfor vurderer
vi, at et gget fokus samt kompetenceudvikling indenfor omradet vil vaere med til at styrke kvaliteten af
undervisningen pa FGU Hovedstaden.
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Ny gkonomichef og processen herfra

Som bestyrelsen blev orienteret om 4 august har ressourcechef Peter Bro-Jgrgensen desveerre valgt at
opsige sin stilling pr. 1 september 2025. Det er selvfglgelig rigtig aergerligt, da FGU igen mangler en
ressource i den gverste ledelse, men det er svaert at vaere uforstaende overfor baggrunden for
opsigelsen. Peter har siden 1. maj arbejdet med at finde scenarier for en baeredygtig gkonomi for FGU
Hovedstaden og vaeret drivkraeften bag udviklingen af genopretningsplanen, som behandles senere pa
dette bestyrelsesmgde.

Direktgren har haft en dialog med Peter om, hvilken profil, han ser, vil veere den rigtige for FGU
Hovedstaden, og det er den klare vurdering, at FGU Hovedstaden skal ga efter at fa en fuldtids
gkonomichef, der vil kunne have 100 % fokus pa gkonomien, gerne med erfaring med projekter.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender at der rekrutteres en ny gkonomichef i
stedet for en ny ressourcechef.

Bilag
4.1 Vejledning om krav til genopretningsplan og afrapportering i skaerpet gkonomi
4.2 Brev om ivaerkseettelse af skeerpet gkonomisk administrativt tilsyn med FGU Hovedstaden

Genopretningsplan

Sagsfremstilling

Formalet med genopretningsplanen er at tydeligggre overfor ministeriet, at FGU Hovedstaden ikke kan
blive gkonomisk baeredygtig og samtidig leve op til geelden lovgivning, uden en politisk beslutning om at
sikre et gkonomisk fundament pa FGU Hovedstaden. Det er vigtigt at pointerer, at der alene er
prioriteret efter omkostningsniveau i scenarierne og ikke ud fra hvilke konsekvenser, det vil fa i forhold
til placering i deekningsomradet, vaerkstedsfaciliteter mm. Nar der skal traeffes en reel beslutning om
lukning eller fraflytning af en skole, vil dette ske i en efterfglgende proces.

FGU Hovedstaden har siden 2020 vearet i Ipbende dialog med Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) om institutionens gkonomiske udfordringer. Trods gentagne tilpasninger og besparelser er det
ikke lykkedes at opna en baeredygtig gkonomi. De to primaere strukturelle udfordringer er:
e Faldende elevtal: Et aktivitetsfald pa 47 % fra 2020 til 2024 (fra 1015 til 538 arselever).
e Hgje bygningsudgifter: Institutionen lejer alle sine bygninger, hvilket belaster gkonomien
betydeligt.

FGU Hovedstaden blev i april 2025 underlagt gkonomisk tilsyn af STUK, og at der i den forbindelse skal
udarbejdes en genopretningsplan for organisationen.

Genopretningsplanens opbygning

Rammerne fra STUK er strammere end ventet og bestar af specifikke spgrgsmal.

Del 1 af planen er punkterne 1 — 5. Denne del bestar af 1. Kapacitetsbudget’, ’2. Driftsbudgetter for
2025 og 2026’, ‘3. Likviditetsbudgetter for 2025 og 2026’, '4. Aktivitetsprognose’, og ‘5. Omsatningen i
hhv. 2025 og 2026’. Genopretningsplanens fgrste del er lavet med udgangspunkt i at give STUK en
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dybere forstaelse for FGU Hovedstadens gkonomi og drift pa kort sigt. Del 1 er udarbejdet og sendt til
STUK i juni 2025, og er derfor lavet fgr halvarsopfglgningen. | forbindelse med indsendelsen af
genopretningsplanens del 2 vil der blive udarbejdet et notat, som beskriver, hvordan
halvarsopfglgningen pavirker driftsbudgettet, likviditetsbudgettet og omsaetningen for 2025 og 2026.

Del 2, som er punkterne 6 — 8 samt afrundingen, er genopretningsplanens anden del og den, som
bestyrelsen primaert skal forhold til pa mgdet. Planen er baseret pa tre spgrgsmal fra STUK. Hver af
disse spgrgsmal er skrevet med kursiv i starten af besvarelsen. Del to fokuserer isaer pa, hvad der skal til
for, at FGU Hovedstaden bliver baeredygtige gkonomisk. Denne del bestar af ’6. Effekt af
aktivitetsudvikling’, ’7. Effekter af lejemal, der opsiges’ og ’8. Effekter af kgb af ejendom’.

Hovedpointer fra genopretningsplanen

| de pkonomiske beregninger til genopretningsplan til er projektmidler udeladt, da indtaegter herfra
ikke kan betragtes som en stabil og varig del af driftsgkonomien. For 2026 forventes projekter dog at
bidrage positivt med knap 2,2 mio. kr. til det samlede regnskab. Dette understreger behovet for, at
institutionens gkonomiske baeredygtighed sikres gennem en strukturel og langsigtet Igsning — frem for
midlertidige projektmidler.

FGU Hovedstadens gkonomiske udfordringer er strukturelle og kan ikke Igses alene gennem interne
tilpasninger og besparelser. Hverken lukning af skoler eller ejendomskgb er tilstraeekkelige Igsninger
uden vaesentlig veekst i elevtal.

| Del 2 af Genopretningen efterspurgte STUK tre scenarieanalyser for at vurdere mulige veje til
gkonomisk balance. Analysen viser, at aktivitetsudviklingen pa FGU Hovedstaden skal na op pa cirka
618 arselever i 2026 i de nuvaerende bygninger og med nuvaerende bemanding, for at opna gkonomisk
balance uden projektmidler. Dette svarer til en stigning pa knap 75 arselever i forhold til det
nuvaerende niveau. En sadan stigning vil dog kraeve, at alle hold og linjer er fuldt belagt hele aret,
hvilket er umuligt at opna i praksis, da institutionen har Igbende optag og er forpligtet til at modtage
alle visiterede elever.

Derudover er der foretaget en analyse af konsekvenserne af at lukke én, to eller tre skoler.

Lukning af én skole reducerer udgifterne, men medfgrer et underskud pa 3,4 mio. kr. Lukning af to
skoler bringer underskuddet ned til 1,4 mio. kr., mens lukning af tre skoler giver et mindre overskud pa
ca. 150.000 kr. Disse scenarier indebzerer dog en betydelig reduktion i kapaciteten og vil ggre det
umuligt at leve op til lovgivningens krav om at optage alle visiterede elever. | scenariet, hvor der kan
skabes baeredygtig gkonomi, vil FGU Hovedstadens fire kommuner std med minimum 400 unge, der
ikke har et uddannelsestilbud. Desuden bortfalder der tilskud pa over 2 mio. kr. pr. skole, der lukkes,
hvilket yderligere forringer den gkonomiske gevinst. En pointe, som belyses i Genopretningsplanen, er,
at de faste grundtilskud, som tilfalder alle FGU-institutioner, ikke tilgodeser de store skoler i
hovedstadsomraderne, som far det samme som sma skoler i yderomrader.

Endelig er der foretaget en analyse af et scenarie, hvor FGU Hovedstaden kgber en ejendom til 100
mio. kr. finansieret via et fastforrentet 1an over 30 ar. Beregningerne i dette scenarie viser, at der kun
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kan skabes gkonomisk balance, hvis det kombineres med lukning af tre eksisterende skoler og dertil
kommer en vaekst pa mindst 40 arselever. | alle gvrige scenarier vil institutionen fortsat have
underskud, selv med reducerede huslejeudgifter.

Samlet set viser analyserne, at hverken lukning af skoler eller eiendomskgb alene kan sikre gkonomisk
balance, medmindre der samtidig sker en vaesentlig og stabil stigning i elevtallet. Institutionens
gkonomiske baeredygtighed afhaenger derfor af en strukturel Igsning, som tager hgjde for bade
finansieringsmodellen og de lovgivhingsmaessige krav.

Det anbefales, at bestyrelsen, forud for indsendelse af genopretningsplanen, forholder sig til, hvilket
scenarie de anbefaler, at STUK gar videre med. Referat indeholdende anbefalingen fglger
genopretningsplanen. Med udgangspunkt i tidligere drgftelser i bestyrelsen senest d. 29.oktober 2024
vil en sadan anbefaling vaere, at FGU Hovedstaden gives mulighed for kgb af fast ejendom egnet til
institutionens formal suppleret med flere lejede bygninger, der sikrer udbud pa tvaers af institutionens
dakningsomrade og ligeledes er egnet til produktion.

Beslutning
Bestyrelsen godkender genopretningsplanen med fglgende bemaerkninger:

- Det skal tydeligggres, at hvis der sker stgrre besparelser, sa vil FGU Hovedstaden ikke kunne
leve op de lovgivningsmaessige krav ift. at levere et uddannelsestilbud af den kvalitet som
malgruppen kraever.

- Netto og bruttoydelsen tilfgjes til tabel 11 og 12.

Bestyrelsen anbefaler, at der arbejdes videre med en model, hvor FGU Hovedstaden ejer én eller flere
skolebygninger. Dette vurderes som den eneste realistiske mulighed for at reducere institutionens
udgifter til bygningsdrift. Det er dog vigtigt for bestyrelsen, at der forsat er mere end en FGU-skole i
daekningsomradet og at der jf. lov om forberedende grunduddannelse § 4. sikres en kapacitet af et
sadant omfang, at alle, der er berettiget til optagelse pa forberedende grunduddannelse, kan optages,
og at de optagne kan faerdigggre deres forberedende grunduddannelse i overensstemmelse med
forlgbsplanen. Malet for FGU Hovedstaden er at blive en institution i gkonomisk balance, der kan
prioritere en st@rre ressourceanvendelse til undervisning og udvikling af skolens elever.

Bilag
4.1 Genopretningsplan FGU Hovedstaden samlet

Halvarsopfglgning 2025 og budgetopfglgning
Sagsfremstilling
Halvarsopfglgningen er udarbejdet som en af de kvartalsvise opfglgninger, der skal indsendes til STUK

som led i FGU Hovedstadens skaerpede gkonomisk-administrative tilsyn.

Punkt 5.2 omfatter selve halvarsopfglgningen i det format bestyrelsen kender det, mens punkt 5.3 — 5.5
indeholder den opfglgning der er sendt til STUK i deres gnskede format inkl. fglgebrev, der beskriver
@&ndringerne mellem det oprindelige budget og det nye budget. Halvarsopfglgning og
budgetopfglgningen er lavet pa baggrund af bogfgringen frem til og med juni.

Halvarsopfglgning
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Pa baggrund af den nuvaerende bogfgring frem til og med juni forventes resultatet for 2025 at blive et
underskud pa 4,5 mio. kr., hvilket er en forbedring i forhold til det oprindelige budget, hvor
underskuddet var estimeret til 8,3 mio. kr.

Forbedringen skyldes primaert et forventet lavere forbrug pa posten @vrig drift, hvor der ses en
besparelse pa ca. 2,5 mio. kr. Her er det iszer udgifter til kantine- og kgkkendrift, der har veeret lavere
end budgetteret.

En anden vaesentlig afvigelse findes pa projektomradet. Det har gennem laengere tid veeret en
udfordring at budgettere projekter praecist i forhold til skolens drift, hvilket ogsa blev papeget af revisor
i forbindelse med arsrapporten for 2024. Det er planen, at projekter fra 2026 vil blive bogfgrt pa en ny
made, men det er vurderet uhensigtsmaessigt at andre praksis midt i et regnskabsar. Det forventes, at
FGU Hovedstaden vil modtage projektindtaegter pa omkring 6 mio. kr., hvilket er en stigning pa 2,5 mio.
kr. i forhold til det oprindelige budget. De hgjere indteegter modregnes delvist af et forventet
merforbrug pa projekter pa 0,7 mio. kr., men samlet set vil FGU Hovedstaden have et positivt bidrag fra
projekter pa 1,8 mio. kr. i 2025.

Derudover er der en raekke interne forskydninger pa indtaegtssiden. | det nye estimat forventes FGU
Hovedstaden at modtage ca. 2,5 mio. kr. mindre i taxametertilskud. Dette skyldes feerre elever samt et
lavere udslusningstaxameter end forventet. Dette skal bestyrelsen drgfte under punkt 6.

Til gengeeld modtager FGU Hovedstaden 2 mio. kr. mere i grundtilskud end oprindeligt budgetteret. Det
ggede grundtilskud er varigt og blev ogsa naevnt for bestyrelsen under budgetopfglgningen i juni.

Pa udgiftssiden er der budgetteret med en forhgjelse af lejen pa Vesterbro. FGU Hovedstaden er fortsat
i dialog med KEJD og har senest afholdt mpde med dem den 4. august. Det er dog ikke forventningen,
at en ny kontrakt er nzert forestaende, da der stadig er mange dele af kontrakten, der skal forhandles.
Vi er seerligt kritiske over for KEJD’s beregning af antallet af kvadratmeter og prisen pr. kvadratmeter.

| det nuvaerende estimat for 2025 er besparelsen ved udskydelsen af linjen Handel & Service ikke
indregnet. Udskydelsen forventes at bidrage med yderligere ca. 0,3 mio. kr. i 2025.

Likviditetsbudget

Halvarsregnskabet viser, at likviditeten ved udgangen af juni maned var pa 20.134.754 kr. Dette er en
klar forbedring i forhold til det oprindelige budget, hvor likviditeten var estimeret til 13.145.194 kr. ved
samme tidspunkt.

Denne forbedring betyder, at FGU Hovedstaden i det nye budget forventes at have en likviditet ved
arets udgang pa ca. 17 mio. kr., mod ca. 10 mio. kr. i det oprindelige budget. Det betyder, at FGU
Hovedstaden — ud fra de nuvaerende forudsatninger — vil have en positiv likviditet gennem hele 2026.
Dog kan de to verserende advokatsager vedrgrende lejekontrakterne pa FGU Valby og Ravnsborggade
samt den nye lejekontrakt pa Vesterbro medfgre ekstraudgifter, som potentielt kan belaste likviditeten.
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Den forbedrede likviditet &endrer dog ikke ved, at FGU Hovedstaden fortsat har et strukturelt
underskud, som udhuler institutionens gkonomi. Derfor skal der stadig findes én eller flere lgsninger pa
de gkonomiske udfordringer, for at FGU Hovedstaden kan blive en gkonomisk baeredygtig skole.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Bestyrelsen bakker op om at der undersgges

alternative muligheder for andre udstillings/undervisningsvinduer, nar butikken opsiges.

Bilag

5.1 Oversigt 2025 gkonomi

5.2 Halvarsopfglgning 2025

5.3 Felgebrev til STUK - kvartalsrapportering 2 Q 2025

5.4 Oversigt over driftsresultat, likviditet samt balance (bilag 1)

5.5 Opdateret aktivitetsoversigt over antal arselever for 2025 (Bilag 2)

Bestyrelseskompetence

Sagsfremstilling

Med baggrund i forretningsordenens punkt 4. Bestyrelsens kompetenceprofil og kompetenceudvikling
samt det kommende valg af ny bestyrelse med tiltraedelse pr. 1. maj 2026 blev det pa sidste
bestyrelsesmgde besluttet at lave en kompetenceguide til den kommende bestyrelse.

Kompetenceguiden kobler sig til Forretningsordenens punkt 4. b
4. b. Bestyrelsen beskriver, hvilke kompetencer den skal rade over for bedst muligt at kunne udfgre
sine opgaver, og kompetencebeskrivelsen offentligggres pa hjemmesiden.

Bestyrelsens opgaver star ogsa beskrevet i FGU Hovedstadens vedtaegter som fglger:

§ 5. Medlemmerne af bestyrelsen skal tilsammen have kompetencer, der bidrager til at fremme
institutionens aktuelle og fremadrettede virke, jf. lovens § 13, stk. 1. Stk. 2. De udefrakommende
medlemmer udpeges i deres personlige egenskab og skal tilsammen have erfaring fra relevante
ungdomsuddannelser og arbejdsmarkedet for ufaglaert beskzeftigelse samt med uddannelsesudvikling,
kvalitetssikring, ledelse, organisation og gkonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber, jf.
lovens § 13, stk. 2.

”§ 7. Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede ledelse af institutionen.
Stk. 2. Bestyrelsen fastlaegger institutionens malsaetning og strategi for uddannelserne og tilknyttede
aktiviteter pa kort og pa langt sigt samt godkender budget og regnskab.

§ 10. Bestyrelsen skal sikre, at institutionen i sit virke er uafhaengig. Bestyrelsen skal forvalte
institutionens midler, sa de bliver til stgrst mulig gavn for institutionens formal og alene virker til
fremme heraf...

Bestyrelsen fremhavede pa bestyrelsesmgdet den 6. juni felgende kompetencer, der kan fremtidssikre
FGU Hovedstaden til de udfordringer, som institutionen star i: hardcore institutionsdrift, understgttelse

af organisationen og ledelsen samt kendskab til kommende udviklingstiltag.

Med baggrund gnskes det at bestyrelsen godkender bestyrelseskompetenceguiden (bilag 6.1)




FGU

HOVED}

5TADEN

Beslutning
Bestyrelsen godkender kompetenceguiden med fglgende sendringer:

Indledning:
- Skrive ungeomradet tydeligere i strategisk retning

- Tilfgjelse om gkonomi i den strategiske retning.
- Der findes et andet ord end “bagland”

Kompetencebehov:
- Tilfgjelse til pkt.2: Indszet "drift”, sa seetningen bliver: “Erfaring med strategisk udvikling og drift
af uddannelsesinstitutioner.
- Tilfgjelse af en pkt. 3 indsaet “unge”, sa saetningen bliver ”"Viden om inkluderende
leeringsmiljger og det specialpaedagogiske ungeomrade.”
- Tilfgjelse af et pkt. 6 om kendskab til lokalt erhvervsliv og arbejdsmarked.

Bestyrelsen gnsker at kompetenceguiden sendes ud til de organisationer der skal udpege
bestyrelsesmedlemmer til FGU Hovedstaden inden de valger nye bestyrelsesmedlemmer. Inden
kompetenceguiden sendes til de udpegende organisationer, sendes den og fglgebrevet til gennemsyn i
bestyrelsen.

Bilag
6.1 FGU Hovedstadens bestyrelseskompetenceguide

Z&ndring i finansiel strategi

Sagsfremstilling

Det er et krav fra STUK, at bestyrelsen skal godkende strategi for finansiel risikostyring.

Store dele af dokumentet er mindre relevant for FGU Hovedstaden, da vi hverken ejer egne bygninger
eller har langfristet gaeld. STUK anbefaler, at det anfgres, at de pageeldende afsnit ikke er relevante,
idet vi ikke ma slette i paradigmet.

Selvom den finansielle strategi kun i begreenset omfang har relevans, bgr FGU Hovedstaden alligevel
forholde sig til den finansielle strategi, idet vi pt. har en underskudsgivende drift, der udhuler vores
likviditetsberedskab.

| den nuvaerende strategi star, at FGU Hovedstaden skal have en likviditet svarende til tre maneders
Ign, men ministeriets anbefalinger er kun to maneders Ign. Derfor foreslas det, at dette andres, sa det
afspejler ministeriets anbefalinger.

Helt konkret rettes punkt 6.1 fra 'FGU Hovedstaden skal Isbende have adgang til likviditet i en
stgrrelsesorden svarende til ca. 15 mio. kr., dog helst 20 mio. kr., svarende til tre maneders
gennemsnitlig Ign til at deekke institutionens kortfristede forpligtelser, finansiere ngdvendige
investeringer og til at sikre, at institutionen har den ngdvendige likviditet til at kunne imgdega
uforudsete haendelser.” til ’'FGU Hovedstaden skal Igbende have adgang til likviditet i en stgrrelsesorden
svarende til ca. 10 mio. kr., dog helst 15 mio. kr., svarende til to maneders gennemsnitlig Ign til at
dakke institutionens kortfristede forpligtelser, finansiere ngdvendige investeringer og til at sikre, at
institutionen har den ngdvendige likviditet til at kunne imgdega uforudsete haendelser.
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Beslutning

Bestyrelsen godkender den reviderede strategi for finansiel risikostyring, men bemaerker, at
bestyrelsen vurderer at en likviditet pa kun to maneder Ign vil vaere et lavt likviditetsberedskab. Derfor
opfordrer bestyrelsen FGU Danmark til at ga i dialog med Bgrne- og undervisningsministeriet om
retningslinjerne for likviditetsberedskab.

Bilag

7.1 Revideret Strategi for finansiel risikostyring
8 Eventuelt

Mads Vinterby roste ledelsen og medarbejderes arbejde med genopretningsplanen.
9 Kommende bestyrelsesmgder

Bilag
9.1 Arsoversigt — Bestyrelsesmgder i FGU Hovedstaden 25/26




