FGU

HOVEDSTADEN Referat til bestyrelsesmgde i FGU Hovedstaden

Mgde Bestyrelsesmgde — FGU Hovedstaden

Dato 29 oktober 2024

Sted FGU Hovedstaden Vesterbro — Enghavevej 82B, 2450 Kgbenhavn V

Start KI.8.30

Slut KI.11.30

Bestyrelse Lone Loklindt (formand), Jeppe Poulsen (naestformand), Per Holm, Maja Hedin, Jonas
Skovgaard-Hansen, Mads Vinterby, Ulla Hgjmark Jensen, Lars Faurschou, Karina Living,
Nicolaj Bertel Riber, Jan Hendriksen, Henrik Appel Esbensen og Clara Kabell.

Gaester

Ledelse Camilla Saebel

Afbud Jeppe Poulsen og Per Holm

Referent Simon Bjgrnholdt Eriksen

Nr. | Punkt

1 | Godkendelse af dagsorden, herunder stillingtagen til punkter/oplysninger undergivet

tavshedspligt, jf. Forvaltningsloven.

Beslutning

Dagsorden er godkendt.

Det bemazerkes, at det lukkede punkt 6, behandles fortroligt. Ved dette punkt er bestyrelsens medlemmer
palagt tavshedspligt.

Godkendelse af referat og opfalgning fra mgdet

Beslutning
Referatet fra bestyrelsesmgdet d. 19. september 2024 er godkendt.

Bilag
2.1 Bilag Referat af bestyrelsesmgde 19. september 2024.

Elevernes stemme

Sagsfremstilling
Praesentation af ny elevrepraesentant.

Pa mgdet orienterede elevreprasentanten om hvordan at elevradet har sggt og faet penge fra Modstrgm
til at afholde et Halloween arrangement pa tveers af skolerne. Elevradet undersgger lige nu ogsa
muligheden for at afholde et Gallaarrangement i februar.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og byder Clara velkommen i bestyrelsen.
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Bilag
Ingen

4 | Aktuelt fra FGU
Sagsfremstilling
4.1 FGU Festivalen
Den 1. oktober var der FGU Festival i Fredericia, arrangeret af FGU Danmark. FGU Hovedstaden sendte alle
medarbejdere afsted til en hel dag med oplaeg og inspiration. Oplaeggene var bade var en bred rakke af
fagfolk samt en masse inspirationsoplaeg fra FGU-skoler rundt omkring i landet. FGU Hovedstaden bidrog
selv med oplaeg om vores internationale arbejde samt om sproglig opmaerksomhed og et ordblindevenligt
leeringsmiljg.
4.2 Regerings udspil til reform af ungdomsuddannelserne
Regeringen praesenterede tidligere pa maneden deres laenge ventede udspil til reform af
ungdomsuddannelserne, Forberedt pa fremtiden V — Flere i gymnasiet. Det er for tidligt at sige, hvordan
aftalen preaecist kommer til at pavirke FGU og FGU Hovedstaden, men det vurderes som positivt, hvis der er
unge der vil fa retskrav pa komme ind pa FGU, sddan som regering laegger op til i udspillet.
Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag
Ingen

5 | Budgetoverblik

Sagsfremstilling

Da det kun er en maned siden sidste bestyrelsesmgde er der ikke vaesentlige andringer til tallene fra sidste
bestyrelsesmgde.

Forventning til elevtallet er lidt mere positivt i forhold til sidste bestyrelsesmg@det. Her var prognosen at
FGU Hovedstaden i vaerste fald ville ende pa 45,0 faerre arselever end budgettet mod denne prognose der
forudser 38,1 faerre arselever, hvilket svare til en forbedring pa 6,9 arselever. Dette er ikke reguleret i tabel
1

Tabel 1 — budgetopfglgning samlet overblik

Tabel 1
Samlet overblik - budgetopfelgning (1.000 kr. 2023-pl)

Budgetskgn 2024 Oprindeligt budget 2024 Afvigelse fra Budget 24
Indtaegter 82,3 82,3 -0,1
- heraf taxametertilskud 54,1 56,9 -2,8
- heraf andre statstilskud 23,1 22,6 0,5

- heraf andre indteegter 2,5 2,5 0,0
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- heraf projekter 2,6 0,3 2,3
Udgifter -90,3 -87,6 -2,7
- heraf Ignudgifter -60,3 -57,6 -2,7
- heraf bygningsudgifter -15,9 -15,9 0,0
- heraf gvrig drift -10,2 -10,2 0,0
- heraf projekter -3,9 -3,9 0,0
lalt -8,1 -5,3 -2,7

Note om fortegn i afvigelseskolonnen: Negative vaerdier indikerer en budgetforvaerring.

| veerste fald slutter vi aret med 45 arselever (AE) mindre end budgetteret.

Pulijemidler og andre indteegter
Samlet set forventes en merindtaegt pa 566.000, - kr. grundet en gget bevilling til endnu et
ordblindeprojekt i 2024-2027.

Udgifter

Bygninger
Desvaerre virker det ikke realistisk at hente besparelser pa bygninger i indevaerende ar.

@vrige drift

Der er fortsat stort fokus pa besparelser i driften. Alle medarbejdere er orienteret om behovet for kun at
indkgbe det absolut ngdvendige.
Tabel 2. Lgnbudget

Funktioner Oprindelig Oprind budget Aktuel Aktuel Over/under Afvigelse
Norm 2024 norm 2024 norm 2024
Lt OUICE 16,4 9.695.000 15,89 10.373.630 0,51  678.630
ledelse
Undervisning 67,2 38.748.000 70,57 40.925.580 3,37 2.177.580
Vejledning 16 8.507.000 13,49 8.140.053 -2,51 -366.947
Bygninger 2,5 838.000 2,06 858.063 -0,44 20.063
Refusioner -1.400.000
Hovedtotal 102,10 57.788.000 102,01 60.297.325 -0,09 1.109.325
Vikarer 6,59 4.130.373 5,36 2.900.000 -1,23  -1.278.221
Fald i elevtal

Der blev i sidste budgetforventning regnet med et fald i AE pa 5% i forhold til budget. Tallet er dog
opjusteret en lille smule i forhold til sidste bestyrelsesmgdet. Her var prognosen at FGU Hovedstaden ville
ende pa 45,0 feerre arselever end budgettet mod denne prognose der forudser 38,1 feerre arselever,
hvilket svare til en forbedring pa 6,9 arselever.
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Tabel 3. Elevtal
Realiseret
1.-2. kvt Prognose Realiseret  Budget 3. Prognose Budget 4. Prognose Budget Difference
2024 3. kvt 2024 3. kvt 2024 kvt 2024 Difference 4. kvt 2024 kvt 2024 Difference 2024 totalt 2024 totalt | 2024 totalt
Aktivitet 1.-2. kvt 3. kvt 3. kvt 3. kvt 3. kvt 4. kvt 4. kvt 4. kvt 1alt 1alt 1alt
AGU 111,0 38,1 38,24 46,0 -7,9 59,6 61,3 -1,7 208,7 229,8 -21,1
PGU 146,4 63,3 63,01 64,4 -1,1 84,9 76,1 8,8 294,6 292,7 1,9
EGU 5,9 2,8 2,65 3,1 -0,3 3,1 2,5 0,6 11,8 10,7 1,1
Afsggning 0,3 0,1 0,05 0,2 -0,2 0,0 0,1 -0,1 0,3 0,4 0,0
Kommunal
t bidrag for
elever pa
nedsat tid 7,4 2,4 2,64 2,8 -0,4 2,2 2,4 -0,3 12,0 13,2 -1,2
BASIS 15,1 0,6 1,33 3,0 -2,4 0,0 12,0 -12,0 15,8 34,5 -18,8
Afsggning
+(9-10. kI.) 0,0 0,0 0,05 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FGU-
aktivitet i
alt 286,1 107,3 107,96 119,5 -12,3 149,8 154,4 -4,6 543,2 581,3 -38,1
Antal
tilgangsele
ver EGU 7,0 10,0 10,00 8,0 2,0 12,0 8,3 3,7 29,0 32,3 -3,3
AGU ++ 0,0 0,0 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udslusning 49,1 15,6 19,43 8,9 6,7 160,0 154,8 5,2 224,7 200,6 24,1
Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.
Bilag
5.1 Likviditetsbudget 2024 2025
6 | Fortroligt punkt
Sagsfremstilling
Materiale er fremsendt til bestyrelsens medlemmer.
Beslutning
Bestyrelsen har valgt hvilken retning de gnsker og vil pa et kommende bestyrelsesmgde blive praesenteret
for den videre udvikling i sagen.
Bilag
Ingen
7 | Opfglgning pa strategi
Sagsfremstilling
foraret 2024 blev der udviklet en feelles strategi for FGU Hovedstaden. Malet med strategien er at skabe en
feelles retning, tydelige rammer at arbejde indenfor, samt gennemsigtighed omkring
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beslutningskompetencen. Strategien fungerer som den faelles plan og fundament for udviklingen af FGU

Hovedstaden over de kommende fire ar.

Visionen er, at FGU Hovedstaden skal vaere en tryg og mangfoldig skole med et godt ry og hgj trivsel, der gar,
at ALLE er glade for os. Missionen er, at FGU Hovedstaden skaber et laeringsmilj@, hvor eleverne kan udvikle
nye feerdigheder, opnd viden, afklaring og motivation. Sammen udvikler vi elevernes personlige, sociale og
faglige kompetencer, sa de bliver i stand til at gennemfgre en ungdomsuddannelse, opna beskaeftigelse og
bidrage aktivt til et beeredygtigt demokratisk samfund. For at realisere dette er der udviklet fire pejlemaerker,

som danner grundlag for indsatserne.

De fire pejlemaerker

1. FGU Hovedstadens elever er medskabere af fremtiden

2. Leererne malretter i faellesskab paedagogik og lzering til eleverne pa FGU Hovedstaden
3. Ledelsen udvikler et sammenhaengende og samarbejdende FGU Hovedstaden

4. FGU Hovedstaden er en organisation i balance

FGU Hovedstadens elever er
medskabere af fremtiden

@rerne malretter i faellesskab paedagogik
g leering til eleverne pa FGU Hovedstaden

Ledelsen udvikler et sammenhzengende
og samarbejdende FGU Hovedstaden

FGU Hovedstaden er en
organisation i balance

Alle afdelinger har udviklet en reekke indsatser relateret til pejlemaerke 1 og 2, mens ledergruppen har
udviklet indsatser, der understgtter pejlemaerke 3 og 4. | denne status vil bestyrelsen blive orienteret om
indsatsens fremdrift vedrgrende pejlemaerkerne 3 og 4. Status pa pejlemaerke 1 og 2 vil blive praesenteret

pa et kommende mgde, nar bydelsskolerne er kommet videre i arbejdet med de lokale indsatser.

7.1 Pejlemeerke 3: Ledelsen udvikler et sammenhaengende og samarbejde FGU Hovedstaden

Indsats 1: Ledelsen er afstemt om roller, opgaver og mandat
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Ledergruppen er i gjeblikket i gang med et forlgb med en ekstern konsulent, hvor der udarbejdes et
ledelseskodeks. Formalet med kodekset er at skabe stgrre samhgrighed og konsistens i den made, ledelse
bedrives pa i FGU Hovedstaden, for pa den made at veere klar til at sikre trygge stabile rammer for
medarbejderne. Udarbejdelsen af ledelseskodekset er i gang og forventes feerdigt inden arsskiftet 2024, sa

det kan praesenteres for bestyrelsen pa mgdet den 4. februar 2025.

Indsats 2: Den paedagogiske ledergruppe udvikler en tydelig prioritering af det psedagogiske arbejde

Der arbejdes pa at skabe en staerkere og mere feelles forstaelse af FGU laerer professionen. Indsatsen
handler at skabe en staerkere falles faglighed for laererne pa tvaers af FGU Hovedstaden. Denne faglighed
gar pa tveers af almen- og faglaerer, og omhandler en falles tilgang til paedagogik og didaktik. Malet er
klare prioriteringer af det paedagogiske og vaegtning af de forskellige krav og forventninger der er til rollen
som FGU lzerer.

| efteraret 2024 deltager FGU Hovedstaden med fire laerere og to praktikvejledere i Bgrne- og
undervisningsministeriets pilotprojekt om en model for et FGU-padagogisk laererkursus. Pilotprojektet skal
munde ud i en egentlig uddannelse pa kursusniveau der skal give kompetencer og redskaber malrettet

FGU malgruppen.

7.2 Pejlemeerke 4: FGU Hovedstaden er en organisation i balance

Indsats 1: Baeredygtig gkonomi 2028 sorte tal pa bundlinjen

En afggrende indsats for at sikre, at FGU Hovedstaden er en organisation i balance, er at opna en
baeredygtig skonomi, med kontinuerligt overskud i arsregnskabet. For at sikre den bedst mulige udnyttelse

af FGU Hovedstadens gkonomiske ressourcer gennemgas alle udgifter lgbende.

Anden indsats er en undersggelse af, hvordan FGU Hovedstaden kan anvende eksterne ressourcer til at
understgttelse af opgavelgsningen. Fgrste handling har vaeret at etablerer kommunale vejledere og
mentorer pa FGU Amager, @sterbro og Valby for at Igfte vores feelles ansvar og understgtte gget

gennemfgrelse og bedre overgang.

Indsats 2: Vi skaber en kultur baret af gensidig tillid i hele FGU Hovedstaden

Det er vigtigt at sikre den gensidige tillid i organisationen, for at skabe en harmonisk arbejdsplads.

Indsatsen handler fgrst og fremmest om at sikre gennemsigtighed i beslutningsprocesserne, for at
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reducerer risikoen for konflikter og misforstaelser. Derfor vil ledelsen i foraret 2025, pa baggrund af

ledelseskodekset igangsaette en proces der skal sikre gennemsigtighed i beslutningerne.

Beslutning

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag

Ingen

Trivsel

Sagsfremstilling
Som fremlagt pa sidste bestyrelsesmgde er der et fald i antallet af langtidssygemeldinger.

Tallet for langtidssygdom viste en betydelig stigning fra 11 dage i 2022 til 14,9 dage i 2023. Prognosen for
2024 viser et fald i langtidssygdom til 7,6 dages langtidssygefraveer pr medarbejder for 2024.

Hvor FGU Hovedstaden startede 2024 med to pabud, har vi nu “kun” et strakspabud pa Vesterbro.
Fglgende plan er lavet for at skabe bedre trivsel pa Vesterbro.

Pa den korte bane er implementeret fglgende indsatser for at styrke trivslen.
e Faste morgenmgder.
e Personlige pauser
e Tilbud om psykologhjeelp til alle medarbejdere.
e Faste triomgder.
e Supervision.

Felgende langsigtede indsatser er implementeret eller under implementering, og skal pa leengere sigt skal
gavne trivslen.

. Der er ivaerksat en strategi der skal stabilisere organisationen.

. FGU Hovedstaden arbejder pa at udvikle en staerkere fagidentitet som FGU-lzerer.

. Der er ansat en fuldtidspaedagogisk leder pa Vesterbro.

. Der er valgt arbejdsmiljgleder.

. Arbejdsmiljgorganisationen og samarbejdsudvalget er blevet sldet sammen.

. Temaet for den arlige arbejdsmiljgdrgftelse 2024 var igen hgje fglelsesmaessige krav.

. Der vil vaere Igbende kompetenceudvikling af medarbejderne for bedre at kunne handtere malgruppen.

00O N O U A WIN -

. Rammerne for arbejdet bliver beskrevet i en institutionsplan der er udviklet i samarbejde med TR.
Til trods for at flere tiltag er implementeret er der pa FGU Vesterbro fortsat behov for stor opmaerksomhed
pa trivsel i medarbejdergruppen.

Pa tvaers af FGU Hovedstaden er der nu morgenmgder for alle medarbejdere, Der er supervision pa
Amager og Vesterbro. LINK er pa alle adresser og arbejder med fallesskab og teamsamarbejde. Alle PLF-
tovholdere har vaeret i Palermo pa kursus, for at sikre et sammenhangende PLF-tovholder korps, der
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bidrager til understgttelsen af professionelle laeringsfaellesskaber pa tvaers af FGU. Desuden arbejdes der
fra ledelsens side med gennemsigtighed i beslutninger.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Bilag
Ingen

9 Kommende mgder

Sagsfremstilling
Ar 2024/25 | Torsdagd. 19. Tirsdag d. 29. oktober, | onsdag d. 11. december | Tirsdag d. 4. Tirsdag 8. april kl. | Onsdagd. 4.
september, kl. 8.30- kl. 8.30-10.30 14.30 - 17.00 februar 15-17 8.30-10.30 juni kl. 15-17
11.30
Adresse FGU Amager FGU Vesterbro, FGU @sterbro, FGU valby, FGU Amager FGU Vesterbro,
Branderslev Allg 25, Enghavevej 82 B, @ster Farimagsgade 16 B, Hgffdingsve] 22, Branderslev Allg 25, Enghavevej 82 B,
3770 Kastrup 2450 Kgbenhavn SV opgang F. 2500 Valby 3770 Kastrup 2450 Kgbenhavn
2100 Kgbenhavn @ 5V
Temaer Prasentation af ny Status pa strategi Budgetopfelgning 2024 og | Finansiel strategi Godkendelse af Status pa strategi
elevradsrepreesentant Trivsel (MTU/APV hvert budget 2025 regnskab Sygefravaer
andet ar, hvert andet ar
generel trivsel)
Faste 1. Godkendelse af dagsorden og stillingtagen til punkter/oplysninger undergivet tavshedspligt, jf. Forvaltningsloven
Punkter 2. Godkendelse af referat og eventuelle opfglgningspunkter fra sidste mede.
3. Elevernes stemme
4. Aktuelt fra FGU
5. Budgetopfglgning
6. Genopretningsplan
7. Kommende mader
8. Evt
Varierende | Status pa sommeroptag Tid til glegg og uformel = Status pa = Planlzgning af
punkter {under pkt. 4 aktuelt fra snak vinteroptag (under | bestyrelsesmederi
FGU) pkt. 4 aktuelt fra det kammende ar
FGU)
Flyttet fra made 4/6
2024: Opfelgning pd
sygefraveaer 2023 og
prognose for 2024
Bygningsstrategi
Eventuelt
Beslutning

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. Bestyrelsen far en skriftlig tilbagemelding efter mgdet med
STUK og hvis formandskabet finder det ngdvendigt, vil der blive indkaldt til et ekstraordinzert onlinemgde
bestyrelsesmgde.

Bilag
9.1 Arsoversigt bestyrelsesmgder 24-25

10 | Eventuelt




