
 
 

 
 

Referat til bestyrelsesmøde i FGU Hovedstaden 

Møde Bestyrelsesmøde – FGU Hovedstaden 
Dato Onsdag den 25. oktober 2023 
Sted Vesterbro 
Start 8.30 
Slut 10.30 
Bestyrelse Sofie Seidenfaden (formand), Lone Loklindt (næstformand), Per Holm, Morten Emborg, 

Maja Hedin, Jonas Skovgaard-Hansen, Mads Vinterby, Ulla Højmark Jensen, Lars 
Faurschou, Mads Ravn Rosengaard og Maria Skaaning. 

Ledelse Camilla Saebel, Carsten Theis 

Afbud Dennis Strøbæk, Nicolaj Bertel Riber, Jan Hendriksen 
Referent Hulda Bæk Hansen 

 
Nr. Punkt  

1 Godkendelse af dagsorden, herunder stillingtagen til punkter/oplysninger undergivet tavshedspligt, 
jf. Forvaltningsloven.  
Til godkendelse  

1. Dagsorden 

 
Beslutning  
Dagsorden er godkendt. 

Der er ingen fortrolige punkter. 

 

2 Godkendelse af referat og opfølgning fra mødet 

2. Referat fra bestyrelsesmødet d 29. august 2023 

 

Beslutning 

Referatet fra bestyrelsesmødet d. 29. august 2023 godkendes. 

 

3 Godkendelse af forretningsorden 

Til godkendelse 

3. Forklæde til godkendelse af forretningsorden 

3.1 Forretningsorden 

 

Sagsfremstilling 

Bestyrelsen har på sit møde d. 29. august 2023 vedtaget en ny vedtægt, på baggrund af at Børne- og 

undervisningsministeriet har udsendt nye standardvedtægter for institutioner for Forberedende 

grunduddannelser (FGU) (bekendtgørelse nr. 313 af 21. marts 2023). Den nye vedtægt er trådt i kraft 

d. 1. oktober og er nu offentliggjort på FGU H’s hjemmeside. På seneste bestyrelsesmøde blev det 
besluttet, at forretningsordenen skal konsekvensrettes i henhold til den nye vedtægt. Således er der 

ikke foretaget indholdsmæssige ændringer af betydning i den nye forretningsorden, det er alene 

henvisninger til love og nummerering af paragraffer, der er ændret i forretningsordenen. 
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Beslutning 

Bestyrelsen godkender forretningsordenen og den sendes til digital underskrift. 

4 Aktuelt fra FGU 
Til orientering 
4. Forklæde om Aktuelt fra FGU 

4.1 Brev til ministeren og ordførerne fra FGU Danmark 

4.2 Handout om økonomi jf. punkt 4.1 

4.3 Brev fra formandskabet til ministeriet ang. FGU H’ økonomiske situation 

 

Sagsfremstilling 

Medarbejderseminar  
FGU Hovedstaden har afholdt det årlige kompetenceseminar for medarbejderne under overskriften 
“Sammen om FGU, det vi skal, det vi kan, og det vi drømmer om”. Seminaret tog udgangspunkt i alle 
de tiltag vi har uden om kerneydelsen med undervisning. Det var et par gode lærerige dage og der var 
stor tilfredshed med seminaret i alle medarbejdergrupper. Seminaret blev holdt på Konventum i 
Helsingør, for kompetencemidler. 
 
Brev fra FGU Danmark til ministeren og ordførerne 
I forbindelse med de kommende forhandlinger om FGU i forbindelse med udmøntning af reserven på 
finanslovsforslaget for 2024, har FGU Danmark sendt et materiale til børne- og 
undervisningsministeren samt børne- og undervisningsordførerne. Materialet har forinden været 
behandlet på forretningsudvalgsmøde og bestyrelsesmøde og er gennemgået med 
bestyrelsesformænd for de forskellige FGU-institutioner samt direktører/rektorer. Det samlede 
materiale er uploaded i bestyrelsesmappen på SharePoint FGUH - Bestyrelsen - Materiale fra FGU 
Danmark til ministeren og ordførere  
 
Brev til STUK  
I juni 2022 sendte formandskabet et bekymringsbrev til STUK vedr. den økonomiske situation. Da FGU 
Hovedstaden i 2024 ser ind i et år hvor skolens likviditet vil gå i minus, vil formandskabet sende endnu 
et bekymringsbrev.  
 
Debatindlæg Altinget 
Camilla har sammen med Tove Svejstrup Christensen skrevet et debatindlæg i Altinget (begge nye 
ledere i FGU-regi, begge med baggrund fra erhvervsskolerne). I indlægget undrer de sig over forskellen 
på FGU’s rammevilkår vs de rammevilkår de havde i erhvervsskolesektoren, herunder:  

• At der ikke er mulighed for specialpædagogisk støtte, selvom målgruppen er åbenlyst 
berettiget, 

• Bygningtaxameteret der betyder, at skolerne betaler bygningsudgifter af det, der på 
erhvervsskolerne ville hedde undervisningstaxameteret 

• At de unge kun kan komme på FGU gennem visitation hos kommunen og at man som elev 
dermed ikke selv kan vælge og søge ind på uddannelsen. 

• At FGU som erhvervsskolerne er selvejende institution, men med flere bindinger som ikke kan 
ændres. 
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https://fguh.sharepoint.com/sites/FGUH-Bestyrelsen/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFGUH%2DBestyrelsen%2FDelte%20dokumenter%2FBestyrelsesm%C3%B8der%2F2023%2F2023%2E10%2E25%2FMateriale%20fra%20FGU%20Danmark%20til%20ministeren%20og%20ordf%C3%B8rere&p=true&ga=1
https://fguh.sharepoint.com/sites/FGUH-Bestyrelsen/Delte%20dokumenter/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FFGUH%2DBestyrelsen%2FDelte%20dokumenter%2FBestyrelsesm%C3%B8der%2F2023%2F2023%2E10%2E25%2FMateriale%20fra%20FGU%20Danmark%20til%20ministeren%20og%20ordf%C3%B8rere&p=true&ga=1


 
 

 
 

Link til artiklen: Nye FGU-ledere undrer sig: Hvorfor er rammerne for unge på FGU ringere end for andre 

unge?  

 
Rektor er blevet valgt ind i FGU Danmarks institutionsudvalg, for at sikre FGU Hovedstadens 
indflydelse på det politiske niveau og samtidig få et bedre indblik i sektoren generelt.  
 
Beslutning 

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og er tilfreds med at konstatere, at der både arbejdes 
på sektorniveau og i formandskabet på at gøre opmærksom på de uholdbare rammevilkår. 
 

5 Budgetopfølgning 
Til orientering 
5. Forklæde om budgetopfølgning 

5.1 Notat med budgetopfølgning 
 
 
Sagsfremstilling 
Budgetopfølgning 2023 
I budget 2023, der blev godkendt af bestyrelsen på bestyrelsesmødet den 23. januar 2023, blev der 
budgetteret med et negativt driftsresultat på 0,5mio. kr. Trods et nuværende budgetskøn på minus 
2,6 mio. (tabel 1), er det fortsat forventningen, at der med diverse ubekendte faktorer i resten af 2023 
kan ændres ved den nuværende situation. Ledelsen sigter derfor fortsat på at slutte 2023 med et 
driftsresultat på omkring 0,5 mio. 
 
Følgende ubekendte faktorer vedrørende elevtal, afregning på afståede matrikler, ubekendte udgifter 
på bygningsvedligehold og Statens-IT gør, at vi i budgetopfølgning oktober 2023 har vedlagt et meget 
pessimistisk scenarie.  
Nedenstående ubekendte er lagt ind i det pessimistiske scenarie: 

• Udslusningstaxameter: Udslusningselevantal er korrigeret ud fra faktiske tal i Q1 til Q3. Dette kan 
regulere sig ved endelig afregning. Pt. ligger vi -0,5 mio. under forventet budget. 

• Årselever: Korrigeret med yderligere fald på 4,5 ÅE samlet set i 2023 hvilket resulterer i -0,4 mio. under 
forventet budget 

• Mulig regulering ift. leje af Husumgade.  -0,2 mio. 
• Yderligere bygningsvedligehold i kældrene på Østerbro og Valby. -0,3 mio. 

• Statens IT har udmeldt en endnu ukendt ekstra afregning til alle deres brugere for at dække Statens IT’s 

underskud, samt en forhøjelse af licenser på IT-udstyr. -0,2 mio.  Denne post er dog frafaldet igen og 
SIT vil dække deres underskud på anden vis. 

• Uforudsete merudgifter ved vakante stillinger eller sygefravær. -0,2 mio. 
• Manglende udmøntning af trivselspuljen. -0,2 mio. 

 
Skøn på budget for 2024 - Likviditet 
Likviditetsbudgettet er lavet ud fra første forsigtige bud på det kommende budget 2024. 
Fremskrivning af budgettet for 2024 er på baggrund af de opdaterede budgettal for indeværende år.  
 
Der er pt. lavet 2 likviditetsbudgetter for 2024. Årsagen er at der endnu ikke er afklaring om hvordan 
reserven til FGU på FL23 udmøntes. Der vil altid være usikkerhed, når man lægger budget på en skole, 
da man ikke kan forudsige de eksakte fremtidige forudsætninger. 
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https://altinget.peytzmail.com/c/dbe/6539fbbef3686e0016604ddd/mpnirg/-/3508876189?t=https%3A%2F%2Fwww.altinget.dk%2Fuddannelse%2Fartikel%2Ffgu-hvorfor-er-rammerne-for-unge-paa-fgu-saa-forskellige-fra-andre-uddannelser%3Ftoke%3Da9b583f17050467c93e63c207f1c1442
https://altinget.peytzmail.com/c/dbe/6539fbbef3686e0016604ddd/mpnirg/-/3508876189?t=https%3A%2F%2Fwww.altinget.dk%2Fuddannelse%2Fartikel%2Ffgu-hvorfor-er-rammerne-for-unge-paa-fgu-saa-forskellige-fra-andre-uddannelser%3Ftoke%3Da9b583f17050467c93e63c207f1c1442


 
 

 
 

 
Likviditetsbudget 2024a baserer sig på følgende forudsætninger: 

• En 1,8% fremskrivning af den forventede 2023 aktivitet pr. 01.10.23 = 575,5 ÅE i 2024  
• Bortfald af det midlertidige tilskud til støtte af undervisnings formål på ca. 4,6 mio. kr. 
• Bortfald af midlertidig tilskud Løft af forberedende undervisningsformål mv. ca. 10,6 mio. kr. 

• Lønudgifterne er skønnet med afsæt i samlet antal årsværk pr. december 2023. 
• Udgifter til bygninger tager afsæt i kendte m2 pr. 31.12.23 
• Øvrig drift er nedskrevet med ca. 1,1 mio. 

 
Likviditetsbudget 2024b baserer sig på følgende forudsætninger: 

• En 1,8% fremskrivning af den forventede 2023 aktivitet pr. 01.10.23 = 575,5 ÅE i 2024  
• Bortfald af det midlertidige tilskud til støtte af undervisnings formål på ca. 4,6 mio. kr. 

• Nyt midlertidig tilskud Løft af forberedende undervisningsformål mv. ca. 10,6 mio. kr. 
• Lønudgifterne er skønnet med afsæt i samlet antal årsværk pr. december 2023. 

• Udgifter til bygninger tager afsæt i kendte m2 pr. 31.12.23 
• Øvrig drift er nedskrevet med ca. 1,1 mio. 

 
FGU H, vil i større grad søge eksterne midler, (dette kan også styrke økonomien), der vil ikke komme 
yderligere ansættelser til at løfte de eksterne midler.  
Bestyrelsen har tidligere vedtaget en strategi for finansiel risikostyring, når vi går i minus. 
Institutionsudvalget i FGU DK er rolige, i forhold til at FGU-institutioner går i minus, både fordi mange 
FGU-skoler er i samme båd, og fordi der åbenlyst er noget i vejen med finansieringsmodellen. 
Ledelsen på FGU H forventer at der bliver tildelt varige tilskud. 
 
Beslutning 
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning, med en bemærkning om, at man har en klar 
forventning om, at der kommer varige tilskud til sektoren i de igangværende politiske forhandlinger 
om FGU. Antagelsen om kommende varige tilskud deler FGU Danmark. 
 
Budgettet skal fortsat følges tæt, og redegøres for på alle bestyrelsesmøder. 
 

6 Status på strategi 
Til orientering 
6. Forklæde om status på strategi 

6.1 Opdateret strategiimplementeringsnotat 
 
Sagsfremstilling 
Bestyrelsen har på sit møde d. 7. februar 2023 drøftet Strategi for FGU Hovedstaden 2023. Denne 
strategi er siden blevet vedtaget og således udmøntet i en todelt målsætning om flere elever og 
højere elevtrivsel, samt bedre trivsel og udvikling af det psykiske arbejdsmiljø for ansatte. Der blev i 
den forbindelse udarbejdet et strategiimplementeringsnotat, der konkretiserer 13 indsatser, der skal 
understøtte de to målsætninger. 
Det er tidligere besluttet, at bestyrelsen løbende holdes orienteret om arbejdet med den etårige 
strategi, strategiimplementeringsnotatet er opdateret med de nyeste tiltag.  
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De 13 indsatser i overskrifter: 
 

1. Nyt afsøgnings- og basisforløb 
2. Faglig toning af AGU 
3. Fokus på portfolier 
4. Fokus på forløbssamtaler 
5. Tydelige rammer og strukturer 
6. Styrkelse af elevkulturen 
7. Understøttelse af FGU-fagligheden 
8. Fælles kompetenceudvikling i forhold til elevgruppen 
9. Udbygning af det ordblindevenlige miljø 
10. Tid til fælles forberedelse- og gennemgang af eleverne 
11. Styrkelse af fælles praksis og sprog via PLF-teams 
12. APV& MTU 2023 
13. Udvikling af procedurer og vejledninger 

 
Indsats 2. Faglig toning og indsats 13. Udvikling af procedurer og vejledninger er vi endnu ikke i mål 
med. Vedr. Faglig toning af AGU. Der er nu 3 AGU-hold med faglig toning, da AIR har haft opstart i 
dette skoleår. Erfaringen med Korps, STEM/Kultur og AIR er at toninger svækkes når kulturbærende 
undervisere ikke længere underviser på forløbet. Dette skal vi undgå med fremtidige toninger. Der er 
afsendt en puljeansøgning på 1.3 mio. kroner til yderligere udvikling af forløb og implementering, så 
forløbene bliver forankret på adressen og ikke på enkelte underviser, da det er for sårbart.   
Vedr. Udvikling af procedurer og vejledninger. Der er udarbejdet procedurer for elevrelateret ”Vold og 
trusler om vold”. Ordensreglerne er på plads.  Der er udarbejdet en oversigt over procedurer, vi 
ønsker at se på i fremtiden. 
 
Vedr. 12. APV og MTU 2023, der er både gennemført APV og MTU. Der er ved at blive lagt sidste hånd 
på de lokale APV-handlingsplaner, de deles efterfølgende med alle medarbejdere. Både APV og MTU 
er blevet behandlet centralt i SU og arbejdsmiljøorganisationen og lokalt på skolerne, og der er sat 
diverse indsatser i værk på denne baggrund. 
 
Feedback fra elevrepræsentanterne angående 4. Forløbssamtaler, det er blevet positivt modtaget. 
Der opleves dog meget spildtid forbundet med forløbssamtalerne. Da der ikke planlægges 
undervisning for de elever der ikke er til samtale. Dette gør at eleverne skal møde ind, blot for at 
komme til samtale.  
 
Beslutning 
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning med en ros over, at det er lykkedes at komme så langt 
med at realisere strategien i et år med rektorskifte. 
 

7 Elevgruppen 

Til orientering  

7. Forklæde om elevgruppen 
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Sagsfremstilling 

Bestyrelsen har efterlyst mere viden om FGU Hovedstadens elevgruppe. På bestyrelsesmødet d. 29. 

august 2023 tilkendegav Ulla Højmark Jensen, at hun vil lave en nålestiksundersøgelse af eleverne på 

FGU H. Undersøgelsen er ikke repræsentativ. Ulla har interviewet 20 tidligere elever, med fokus på 

hvilke personlige kompetencer eleverne har taget med sig FGU Hovedstaden. Ulla deler sin 

minianalyse med resten af bestyrelsen. Ulla arbejder videre med sin undersøgelse i universitetsregi og 

der kommer en samlet rapport. 

Lærerne bør også høre Ullas oplæg, da der er utrolig meget anerkendelse til lærerne i interviewene, 

hvor det (ikke overraskende) fremgår at lærernes relationsarbejde har afgørende betydning. 

 

PP fra bestyrelsesmødet inklusive Ullas oplæg ligger i bestyrelsens Sharepoint. 

 
Beslutning 
Bestyrelsen var begejstrede for oplægget og indsigten i elevgruppen. Bestyrelsen tager orienteringen 
til efterretning og opfordrer til, at undersøgelsen/oplægget præsenteres for andre relevante i 
organisationen. 
 

8 Plan for ny strategiproces  

Til godkendelse  

8. Forklæde om plan for ny strategiproces 

 

Sagsfremstilling 

I forbindelse med strategi 2023 forud for ansættelse af den nye rektor, blev det besluttet at der skulle 

igangsættes en involverende strategiproces. Der er på FGU Hovedstaden et stort behov for fælles 

retning og tydelige mål, samt indsatser, hvilket både fremgår af dette års APV og MTU. Rektor vil 

gerne igangsætte processen i det nye år, dog med opstart af omverdens- og interessent analyse 

allerede i indeværende år. Processen vil kræve inddragelse af en ekstern konsulent samt en del timer 

til medarbejderinddragelse. Konsulenten og timerne til medarbejderinddragelse kan finansieres af 

kompetencemidler, da en vigtig del af kompetenceudviklingen på FGU Hovedstaden vil være at give 

medarbejderne strategisk indblik og forståelse af sammenhængen mellem indsatser og den retning vi 

skal med FGU Hovedstaden. Det er rektors mål med processen, at den skal styrke 

sammenhængskraften og gøre FGU Hovedstaden mere robust og mindre konjunkturafhængig. 

 

Tidshorisont 

• Nu- februar Intersessent- og omverdensanalyse 

• Februar PÅ baggrund af analysen sætter bestyrelsen rammen (mål) via pejlemærker og 

indsatser  

• Marts-juni Inddragende proces (medarbejdere og ledelse) 

• Juli Endelig strategi vedtages af bestyrelsen  
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Beslutning 

Bestyrelsen godkender den skitserede strategiproces. I strategien skal der være et tydeligt 

implementerings- og opfølgningsspor og tages højde for de indbyggede ricisi vha. risk management, 

hvad kan spænde ben og hvad kan gå galt/stå i vejen. Som et led i implementeringssporet skal der 

nedsættes en implementeringsgruppe bestående af repræsentanter fra ledelsen og medarbejdere. 

 

9 Medarbejdernes sygefravær  

Til orientering  

9. Forklæde om medarbejdernes   sygefravær 

9.1 Tabel over sygefravær 

 

Sagsfremstilling  

Hver år opgør FGU Hovedstaden det sidste års sygefravær og gennemgår det med 

arbejdsmiljøorganisationen. En fuldtidsmedarbejder på FGU Hovedstaden i skoleåret 2022/2023 

havde i gennemsnit 17,64 dages sygefravær FGU-hovedstaden har i det forgangne skoleår halveret 

sygefraværet. Det er dog være at bemærke, at det uforholdsmæssige høje sygefravær i 21/22 påvirkes 

af Corona og langtidssygemeldinger i forbindelse med afskedigelser. Dette udgør 65,1% af det 

samlede sygefravær på 27.265 timer. Langtidssygefraværet i 22/23 udgør 45.8% af de 13457 timers 

samlede sygefravær. Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at benchmarke med lignende 

institutioner, hvorfor vi alene sammenligner med sidste år. Fremover vil opgørelsen følge kalenderår 

og ikke skoleår, så det vil være muligt at sammenligne med andre sektorer. Kommunale medarbejdere 

havde i 2021, som var det højeste af årene 2019-2021, et gennemsnit på ca. 14,5 dage. Området 

dækker over pædagoger, ansatte i hjemmeplejen og hele forvaltningen på kommunen.  

 

Der arbejdes lokalt på alle bydelsskoler og afdelinger med sygefraværet og der er iværksat indsatser 

for at mindske dette. I øjeblikket gennemgås langtidssygefraværet i alle afdelinger og det undersøges 

hvem der reelt har et ønske om at fortsætte på FGU. 

 

Der arbejdes videre med den fremadrettede dataopgørelse, så det bliver nemmere at sammenligne 

FGU H med andre institutioner. 

 

Beslutning 

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 

Bestyrelsen opfordrer til at rektor i FGU Danmarks Institutionsudvalg foreslår, at alle FGU-skoler har 
en fælles standard, så man kan sammenligne data på tværs af FGU-sektoren. Bestyrelsen anbefaler 
desuden, at FGU afregner i sygedage som på erhvervsskolerne, i stedet for timer, for på den måde at 
kunne benchmarke med andre ungdomsuddannelser. 
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10 Elevernes stemme  

Til orientering 

 

Elevrådsrepræsentanterne Mads Ravn Rosengaard FGU Vesterbro – fra Medie og Kommunikation og 

Marie Skaaning FGU Østerbro – fra Design og Genbrug redegør for elevrådets arbejde og kommende 

temaer, de vil behandle og sætte fokus på de kommende elevrådsmøder. 

 

• Udvikle en antimobbe-strategi. Elevrådet er i dialog om dette med Københavns Kommune, 

som deltager i det næste møde.  

• Maden på skolen – hvad der serveres, allergener, madspild m.m.  

• Det skal være lettere for folk med gangbesvær, at gå på alle adresser, hvilket vil kræve 

tilpasning af f.eks. FGU Østerbro.  

• Eleverne oplever, at der er mange møder for lærerne og derfor gives der meget fri – dette ser 

eleverne som et problem. Elevrådet ønsker derfor en bedre undervisningstilrettelæggelse. 

• Elev- og lærertrivsel – samarbejde og relations-arbejde. 

• Elevrådet skal planlægge et nyt idrætsprojekt på tværs af alle skoler, som der er eksterne 

midler til. 

 

Beslutning 

Bestyrelsen glæder sig over de mange initiativer og anbefaler eleverne at tage kontakt med 

Modstrøm. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.  

11 Kommende bestyrelsesmøder 

Til orientering 

 

Sagsfremstilling 

Årshjulet opdateres løbende og ligger på vores fælles Sharepoint Årshjul 

Bestyrelsesmødet d. 9. april bliver flyttet til d. 3. april, kl. 8.30-10.30. Bestyrelsen indkaldes i Outlook.  
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https://fguh.sharepoint.com/:w:/r/sites/FGUH-Bestyrelsen/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BCF5C3564-1819-42C5-9BEB-073FB753199B%7D&file=%C3%85rsoversigt%20bestyrelsen%202023-24%20.docx&action=default&mobileredirect=true


 
 

 
 

 

Tema for næste bestyrelsesmøde d. 12. december er budgetopfølgning 2023 og budget 2024

 
 

Beslutning 

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning 

12 Eventuelt 

 

Der er ikke noget til eventuelt 
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jan Hendriksen
Underskriver
På vegne af: FH Hovedstaden - Metal Hovedstaden
Serienummer: 4fd465cd-6ed7-4a2c-90d7-b47e1dc73c59
IP: 87.62.xxx.xxx
2024-01-04 14:40:14 UTC

Dennis Strøbæk
HOTEL COMWELL KØGE STRAND A/S CVR: 31889960
Underskriver
På vegne af: Dansk Erhverv
Serienummer: 72ee63ab-035f-4f31-9010-9126b7d16185
IP: 62.242.xxx.xxx
2024-01-04 14:42:25 UTC

Per Holm Pedersen
Underskriver
På vegne af: FH Hovedstaden - 3 F
Serienummer: db18f3fe-ca87-441c-8d27-654443246f5a
IP: 155.190.xxx.xxx
2024-01-04 14:48:57 UTC

Jonas Skovgaard-Hansen
Underskriver
På vegne af: Medarbejderrepræsentant
Serienummer: 08fdef05-9de7-470b-9ef4-0356b758c3ea
IP: 147.78.xxx.xxx
2024-01-04 15:12:12 UTC

Mads Skjøtt Vinterby
Underskriver
På vegne af: Tårnby Kommune
Serienummer: b0021352-53bb-49c7-8f0b-a4286936c4c6
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-01-04 18:32:42 UTC

Lone Bruun Loklindt
Underskriver
På vegne af: Frederiksberg Kommune
Serienummer: e9f4f52e-5fa1-4924-983e-b62a1481bdb6
IP: 5.33.xxx.xxx
2024-01-04 20:25:16 UTC
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature 
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af 
dokumentet er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i 
dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: https://
penneo.com/validator

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital 
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Aspelund Faurschou
Underskriver
På vegne af: Dansk Industri
Serienummer: c49aa67e-560b-4c2d-b5a5-f39f63e5210d
IP: 148.64.xxx.xxx
2024-01-05 07:00:09 UTC

Morten Emborg
Underskriver
På vegne af: TEC
Serienummer: ede7a7f6-f815-476e-b057-ba8adf576ce6
IP: 37.96.xxx.xxx
2024-01-05 07:43:21 UTC

Maja Hedin
Underskriver
På vegne af: Medarbejderrepræsentant
Serienummer: mahe@fguhovedstaden.dk
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-01-05 09:13:02 UTC

Ulla Højmark Jensen
Underskriver
Serienummer: d724f0b3-b0da-4f14-920d-6081bd61e3c5
IP: 130.225.xxx.xxx
2024-01-05 10:14:43 UTC

Sofie Seidenfaden
Underskriver
På vegne af: Københavns Kommune
Serienummer: b7007e6b-faa6-4c8c-801d-15b2bb790b33
IP: 87.49.xxx.xxx
2024-01-09 05:45:50 UTC

Nicolaj Bertel Riber
Underskriver
På vegne af: Dragør Kommune
Serienummer: e3a21f5d-4e1f-4a05-a821-700568ec4873
IP: 87.53.xxx.xxx
2024-01-10 16:50:56 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: C
H

70
Z-

BE
EI

2-
6P

YD
E-

W
AN

KL
-C

M
C4

L-
O

H
2E

0



         9pwInW6u0lBGRGhkFg/Sp1GEJSAmffc+Kcctmm485zY=   /KkNG7wyc6NBdkTMqcES4aDoOleHQTV4/90sBawH1lQ=      AQAB           2024-01-04T14:40:08.884Z     uaaNfNDcPjOq7wjR7tLdr3MZfbhgskwKJcCjGtV36BI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1344721713345540948277739176948265945773172061352        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    FH Hovedstaden - Metal Hovedstaden
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         XLj0CUrHiKnsaBg/hXJrdIv7xqaF53WJmWC7lj5MyC0=   wsr8hNFc34e08pAMx76SUHgiK9bjEJ/XBnFLP/qOE2E=      AQAB           2024-01-04T14:42:20.713Z     3oEJsbcxcgjbXyCpbhvHvxJ919NzCmsCbiLhDbqt8xI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 910880853927533345352216918186870487374657613961        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Dansk Erhverv
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         6uJ1p31EoqobyaNj065s16sLu9X+MAK9Buipkxa41NA=   kon4g1HJjO8DcCPZIygQbu3rtC9xafHKKicl4D8SPlM=      AQAB           2024-01-04T14:48:48.880Z     W82fdlezwSfD46xOJSwqtr9woZKMCExeqiXiixjxChM=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 591249906762954563557674091747747935870776128233        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    FH Hovedstaden - 3 F
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         JczXxx4nLp1UiHC9UxLDCFr3PT6HTA8+m/8P3YubP8o=   W9ZcdOigdoXhVkpmMvdTUclb5epO+T6vHtxyJqz5Or4=      AQAB           2024-01-04T15:12:07.110Z     0JnxUIZWg5HJG+pidRnlLs00xi6SdMlgJqtRfuwU1Us=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1148748867555556761529641762504586635799746602506        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Medarbejderrepræsentant
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         kTfy6MMpFi6ptMXwsMjWKUiCjzZLeYeq15OKIKXwYFE=   6mrPXfQClDMCLt9H8gB8eoUQCUdMGFX1w9tnr6sT2Js=      AQAB           2024-01-04T18:32:35.189Z     qQsEHWMfsvKpHmh4wMT/XSoszPivrIsBnCdr6VjMggI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 515786057896422809775047886208670418723424952522        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Tårnby Kommune
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         EuAXfsWXaeg2gzt1At3PS6Vn6szhD6SUbQ+/qj6zTSM=   NbBo7iQbUgtiyOsYIr2RCxjR3Z6dv9ZHczVdBCqKIvE=      AQAB           2024-01-04T20:25:12.247Z     POs0kADLOWOFa65/NPp4YRFpAh5q6G9X6FWETblV3Zw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1084247855418105161765602945582655647430251603724        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Frederiksberg Kommune
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         YWKGjbQySAPmbQWsjjXhwY0TW3naYnaOG0fUOOIyA7o=   9QFgQwru7QaJ+AHPU20+UJsmdL0kHb8X1BO0L5+XE7A=      AQAB           2024-01-05T07:00:05.508Z     2tav4tIxpTXwqBh9VBE2BLlmh8fGupsOs71MGytE7/M=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1340090629344387890973004345701860050974318577059        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Dansk Industri
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         bCEqwRwyc0aVT4Arw06ZZdBvTSlfGCoAaS5mDfaIkic=   65ud3XDOhKEawE1ZXM2SB/7h+NPPgTvEcK5xx1va5zQ=      AQAB           2024-01-05T07:43:16.768Z     gFxEUn0qaiFWxR+2w0K9PV023QZ0yWbnFmzg/Rw9ofI=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 570486539517378105884817182172871869370683343981        



            
                
            
            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    TEC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
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