FGU

HOVEDSTADEN
Referat til bestyrelsesmgde i FGU Hovedstaden

Mgde Bestyrelsesmgpde — FGU Hovedstaden

Dato Onsdag den 25. oktober 2023

Sted Vesterbro

Start 8.30

Slut 10.30

Bestyrelse Sofie Seidenfaden (formand), Lone Loklindt (naestformand), Per Holm, Morten Emborg,
Maja Hedin, Jonas Skovgaard-Hansen, Mads Vinterby, Ulla Hgjmark Jensen, Lars
Faurschou, Mads Ravn Rosengaard og Maria Skaaning.

Ledelse Camilla Saebel, Carsten Theis

Afbud Dennis Strgbaek, Nicolaj Bertel Riber, Jan Hendriksen

Referent Hulda Bk Hansen

Nr. | Punkt

1 Godkendelse af dagsorden, herunder stillingtagen til punkter/oplysninger undergivet tavshedspligt,

jf. Forvaltningsloven.
Til godkendelse

1. Dagsorden

Beslutning
Dagsorden er godkendt.

Der er ingen fortrolige punkter.

2 Godkendelse af referat og opfglgning fra magdet
2. Referat fra bestyrelsesmgdet d 29. august 2023
Beslutning
Referatet fra bestyrelsesmgdet d. 29. august 2023 godkendes.
3 Godkendelse af forretningsorden

Til godkendelse
3. Forklzede til godkendelse af forretningsorden
3.1 Forretningsorden

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har pa sit mgde d. 29. august 2023 vedtaget en ny vedtaegt, pa baggrund af at Bgrne- og
undervisningsministeriet har udsendt nye standardvedtaegter for institutioner for Forberedende
grunduddannelser (FGU) (bekendtggrelse nr. 313 af 21. marts 2023). Den nye vedtaegt er tradt i kraft
d. 1. oktober og er nu offentliggjort pa FGU H’s hjemmeside. Pa seneste bestyrelsesmgde blev det
besluttet, at forretningsordenen skal konsekvensrettes i henhold til den nye vedtaegt. Saledes er der
ikke foretaget indholdsmaessige sendringer af betydning i den nye forretningsorden, det er alene
henvisninger til love og nummerering af paragraffer, der er endret i forretningsordenen.
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Beslutning
Bestyrelsen godkender forretningsordenen og den sendes til digital underskrift.

4 Aktuelt fra FGU
Til orientering
4. Forkleede om Aktuelt fra FGU

4.1 Brev til ministeren og ordfgrerne fra FGU Danmark
4.2 Handout om gkonomi jf. punkt 4.1
4.3 Brev fra formandskabet til ministeriet ang. FGU H’ gkonomiske situation

Sagsfremstilling

Medarbejderseminar

FGU Hovedstaden har afholdt det arlige kompetenceseminar for medarbejderne under overskriften
“Sammen om FGU, det vi skal, det vi kan, og det vi dremmer om”. Seminaret tog udgangspunkt i alle
de tiltag vi har uden om kerneydelsen med undervisning. Det var et par gode lererige dage og der var
stor tilfredshed med seminaret i alle medarbejdergrupper. Seminaret blev holdt pa Konventum i
Helsinggr, for kompetencemidler.

Brev fra FGU Danmark til ministeren og ordfgrerne

| forbindelse med de kommende forhandlinger om FGU i forbindelse med udmegntning af reserven pa
finanslovsforslaget for 2024, har FGU Danmark sendt et materiale til bgrne- og
undervisningsministeren samt bgrne- og undervisningsordfgrerne. Materialet har forinden veeret
behandlet pa forretningsudvalgsmgde og bestyrelsesmg@de og er gennemgaet med
bestyrelsesformand for de forskellige FGU-institutioner samt direktgrer/rektorer. Det samlede
materiale er uploaded i bestyrelsesmappen pa SharePoint FGUH - Bestyrelsen - Materiale fra FGU
Danmark til ministeren og ordfgrere

Brev til STUK

| juni 2022 sendte formandskabet et bekymringsbrev til STUK vedr. den gkonomiske situation. Da FGU
Hovedstaden i 2024 ser ind i et ar hvor skolens likviditet vil ga i minus, vil formandskabet sende endnu
et bekymringsbrev.

Debatindlaeg Altinget
Camilla har sammen med Tove Svejstrup Christensen skrevet et debatindlaeg i Altinget (begge nye
ledere i FGU-regi, begge med baggrund fra erhvervsskolerne). | indleegget undrer de sig over forskellen
pa FGU’s rammevilkar vs de rammevilkar de havde i erhvervsskolesektoren, herunder:
e At der ikke er mulighed for specialpaedagogisk stgtte, selvom malgruppen er abenlyst
berettiget,
e Bygningtaxameteret der betyder, at skolerne betaler bygningsudgifter af det, der pa
erhvervsskolerne ville hedde undervisningstaxameteret
e At de unge kun kan komme pa FGU gennem visitation hos kommunen og at man som elev
dermed ikke selv kan veelge og sgge ind pa uddannelsen.
e At FGU som erhvervsskolerne er selvejende institution, men med flere bindinger som ikke kan
&ndres.
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Link til artiklen: Nye FGU-ledere undrer sig: Hvorfor er rammerne for unge pa FGU ringere end for andre
unge?

Rektor er blevet valgt ind i FGU Danmarks institutionsudvalg, for at sikre FGU Hovedstadens
indflydelse pa det politiske niveau og samtidig fa et bedre indblik i sektoren generelt.

Beslutning

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og er tilfreds med at konstatere, at der bade arbejdes
pa sektorniveau og i formandskabet pa at ggre opmaerksom pa de uholdbare rammevilkar.

5 Budgetopfa@lgning
Til orientering
5. Forklaede om budgetopfglgning

5.1 Notat med budgetopfglgning

Sagsfremstilling

Budgetopfglgning 2023

| budget 2023, der blev godkendt af bestyrelsen pa bestyrelsesmgdet den 23. januar 2023, blev der
budgetteret med et negativt driftsresultat pa 0,5mio. kr. Trods et nuvaerende budgetskgn pa minus
2,6 mio. (tabel 1), er det fortsat forventningen, at der med diverse ubekendte faktorer i resten af 2023
kan andres ved den nuveaerende situation. Ledelsen sigter derfor fortsat pa at slutte 2023 med et
driftsresultat pa omkring 0,5 mio.

Felgende ubekendte faktorer vedrgrende elevtal, afregning pa afstdaede matrikler, ubekendte udgifter
pa bygningsvedligehold og Statens-IT ggr, at vi i budgetopfglgning oktober 2023 har vedlagt et meget
pessimistisk scenarie.
Nedenstdaende ubekendte er lagt ind i det pessimistiske scenarie:
e Udslusningstaxameter: Udslusningselevantal er korrigeret ud fra faktiske tal i Q1 til Q3. Dette kan
regulere sig ved endelig afregning. Pt. ligger vi -0,5 mio. under forventet budget.
e Arselever: Korrigeret med yderligere fald pa 4,5 AE samlet set i 2023 hvilket resulterer i -0,4 mio. under
forventet budget
e Mulig regulering ift. leje af Husumgade. -0,2 mio.
e Yderligere bygningsvedligehold i keeldrene pa @sterbro og Valby. -0,3 mio.
e Statens IT har udmeldt en endnu ukendt ekstra afregning til alle deres brugere for at daekke Statens IT’s
underskud, samt en forhgjelse af licenser pa IT-udstyr. -0,2 mio. Denne post er dog frafaldet igen og
SIT vil deekke deres underskud pa anden vis.
o Uforudsete merudgifter ved vakante stillinger eller sygefraveer. -0,2 mio.
e Manglende udmgntning af trivselspuljen. -0,2 mio.

Skon pa budget for 2024 - Likviditet
Likviditetsbudgettet er lavet ud fra fgrste forsigtige bud pa det kommende budget 2024.
Fremskrivning af budgettet for 2024 er pa baggrund af de opdaterede budgettal for indeveerende ar.

Der er pt. lavet 2 likviditetsbudgetter for 2024. Arsagen er at der endnu ikke er afklaring om hvordan
reserven til FGU pa FL23 udmentes. Der vil altid vaere usikkerhed, nar man laegger budget pa en skole,
da man ikke kan forudsige de eksakte fremtidige forudsaetninger.
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Likviditetsbudget 2024a baserer sig pa fglgende forudsaetninger:
e En 1,8% fremskrivning af den forventede 2023 aktivitet pr. 01.10.23 = 575,5 AE i 2024
e Bortfald af det midlertidige tilskud til stgtte af undervisnings formal pa ca. 4,6 mio. kr.
e Bortfald af midlertidig tilskud Lgft af forberedende undervisningsformal mv. ca. 10,6 mio. kr.
e Lgnudgifterne er skgnnet med afszet i samlet antal arsvaerk pr. december 2023.
e Udgifter til bygninger tager afszet i kendte m2 pr. 31.12.23
e @vrig drift er nedskrevet med ca. 1,1 mio.

Likviditetsbudget 2024b baserer sig pa felgende forudseetninger:
e En 1,8% fremskrivning af den forventede 2023 aktivitet pr. 01.10.23 = 575,5 AE i 2024
e Bortfald af det midlertidige tilskud til stgtte af undervisnings formal pa ca. 4,6 mio. kr.
e Nyt midlertidig tilskud Lgft af forberedende undervisningsformal mv. ca. 10,6 mio. kr.
e Lgnudgifterne er skgnnet med afszet i samlet antal arsvaerk pr. december 2023.
e Udgifter til bygninger tager afszet i kendte m2 pr. 31.12.23
e (vrig drift er nedskrevet med ca. 1,1 mio.

FGU H, vil i stgrre grad sgge eksterne midler, (dette kan ogsa styrke gkonomien), der vil ikke komme
yderligere ansattelser til at Ipfte de eksterne midler.

Bestyrelsen har tidligere vedtaget en strategi for finansiel risikostyring, nar vi gar i minus.
Institutionsudvalget i FGU DK er rolige, i forhold til at FGU-institutioner gar i minus, bade fordi mange
FGU-skoler er i samme bad, og fordi der abenlyst er noget i vejen med finansieringsmodellen.
Ledelsen pa FGU H forventer at der bliver tildelt varige tilskud.

Beslutning

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning, med en bemaerkning om, at man har en klar
forventning om, at der kommer varige tilskud til sektoren i de igangvaerende politiske forhandlinger
om FGU. Antagelsen om kommende varige tilskud deler FGU Danmark.

Budgettet skal fortsat fglges taet, og redeggres for pa alle bestyrelsesmgder.
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6 Status pa strategi
Til orientering
6. Forkleede om status pa strategi

6.1 Opdateret strategiimplementeringsnotat

Sagsfremstilling

Bestyrelsen har pa sit mgde d. 7. februar 2023 drgftet Strategi for FGU Hovedstaden 2023. Denne
strategi er siden blevet vedtaget og saledes udmgntet i en todelt malsaetning om flere elever og
hgjere elevtrivsel, samt bedre trivsel og udvikling af det psykiske arbejdsmiljg for ansatte. Der blev i
den forbindelse udarbejdet et strategiimplementeringsnotat, der konkretiserer 13 indsatser, der skal
understgtte de to malsaetninger.

Det er tidligere besluttet, at bestyrelsen Igbende holdes orienteret om arbejdet med den etarige
strategi, strategiimplementeringsnotatet er opdateret med de nyeste tiltag.
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De 13 indsatser i overskrifter:

Nyt afsggnings- og basisforlgb
Faglig toning af AGU
Fokus pa portfolier
Fokus pa forlgbssamtaler
Tydelige rammer og strukturer
Styrkelse af elevkulturen
Understgttelse af FGU-fagligheden
Fzelles kompetenceudvikling i forhold til elevgruppen
Udbygning af det ordblindevenlige miljg
. Tid til feelles forberedelse- og gennemgang af eleverne
. Styrkelse af faelles praksis og sprog via PLF-teams
. APV& MTU 2023
. Udvikling af procedurer og vejledninger

W N hWN R
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Indsats 2. Faglig toning og indsats 13. Udvikling af procedurer og vejledninger er vi endnu ikke i mal
med. Vedr. Faglig toning af AGU. Der er nu 3 AGU-hold med faglig toning, da AIR har haft opstart i
dette skolear. Erfaringen med Korps, STEM/Kultur og AIR er at toninger svaekkes nar kulturbzerende
undervisere ikke leengere underviser pa forlgbet. Dette skal vi undga med fremtidige toninger. Der er
afsendt en puljeansggning pa 1.3 mio. kroner til yderligere udvikling af forlgb og implementering, sa
forlgbene bliver forankret pa adressen og ikke pa enkelte underviser, da det er for sarbart.

Vedr. Udvikling af procedurer og vejledninger. Der er udarbejdet procedurer for elevrelateret "Vold og
trusler om vold”. Ordensreglerne er pa plads. Der er udarbejdet en oversigt over procedurer, vi
gnsker at se pa i fremtiden.

Vedr. 12. APV og MTU 2023, der er bade gennemfgrt APV og MTU. Der er ved at blive lagt sidste hand
pa de lokale APV-handlingsplaner, de deles efterfglgende med alle medarbejdere. Bade APV og MTU
er blevet behandlet centralt i SU og arbejdsmiljgorganisationen og lokalt pa skolerne, og der er sat
diverse indsatser i veerk pa denne baggrund.

Feedback fra elevrepraesentanterne angaende 4. Forlgbssamtaler, det er blevet positivt modtaget.
Der opleves dog meget spildtid forbundet med forlgbssamtalerne. Da der ikke planlaegges
undervisning for de elever der ikke er til samtale. Dette g@r at eleverne skal mgde ind, blot for at
komme til samtale.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning med en ros over, at det er lykkedes at komme sa langt
med at realisere strategien i et ar med rektorskifte.
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7 Elevgruppen
Til orientering
7. Forkleede om elevgruppen
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Sagsfremstilling

Bestyrelsen har efterlyst mere viden om FGU Hovedstadens elevgruppe. Pa bestyrelsesmgdet d. 29.
august 2023 tilkendegav Ulla Hgjmark Jensen, at hun vil lave en nalestiksundersggelse af eleverne pa
FGU H. Undersggelsen er ikke repraesentativ. Ulla har interviewet 20 tidligere elever, med fokus pa
hvilke personlige kompetencer eleverne har taget med sig FGU Hovedstaden. Ulla deler sin
minianalyse med resten af bestyrelsen. Ulla arbejder videre med sin undersggelse i universitetsregi og
der kommer en samlet rapport.

Leererne bgr ogsa hgre Ullas oplaeg, da der er utrolig meget anerkendelse til lzererne i interviewene,
hvor det (ikke overraskende) fremgar at laerernes relationsarbejde har afggrende betydning.

PP fra bestyrelsesmgdet inklusive Ullas oplaeg ligger i bestyrelsens Sharepoint.

Beslutning

Bestyrelsen var begejstrede for oplaegget og indsigten i elevgruppen. Bestyrelsen tager orienteringen
til efterretning og opfordrer til, at undersggelsen/oplaegget prasenteres for andre relevante i
organisationen.

8 Plan for ny strategiproces
Til godkendelse
8. Forklzede om plan for ny strategiproces

Sagsfremstilling

| forbindelse med strategi 2023 forud for anseettelse af den nye rektor, blev det besluttet at der skulle
igangsaettes en involverende strategiproces. Der er pa FGU Hovedstaden et stort behov for falles
retning og tydelige mal, samt indsatser, hvilket bade fremgar af dette ars APV og MTU. Rektor vil
gerne igangsaette processen i det nye ar, dog med opstart af omverdens- og interessent analyse
allerede i indevaerende ar. Processen vil kreeve inddragelse af en ekstern konsulent samt en del timer
til medarbejderinddragelse. Konsulenten og timerne til medarbejderinddragelse kan finansieres af
kompetencemidler, da en vigtig del af kompetenceudviklingen pa FGU Hovedstaden vil vaere at give
medarbejderne strategisk indblik og forstaelse af sammenhangen mellem indsatser og den retning vi
skal med FGU Hovedstaden. Det er rektors mal med processen, at den skal styrke
sammenhaengskraften og ggre FGU Hovedstaden mere robust og mindre konjunkturafhaengig.

Tidshorisont
e Nu- februar Intersessent- og omverdensanalyse

e Februar PA baggrund af analysen saetter bestyrelsen rammen (mal) via pejlemaerker og
indsatser

e Marts-juni Inddragende proces (medarbejdere og ledelse)
e Juli Endelig strategi vedtages af bestyrelsen
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Beslutning

Bestyrelsen godkender den skitserede strategiproces. | strategien skal der vaere et tydeligt
implementerings- og opfglgningsspor og tages hgjde for de indbyggede ricisi vha. risk management,
hvad kan spaende ben og hvad kan ga galt/sta i vejen. Som et led i implementeringssporet skal der
nedsaettes en implementeringsgruppe bestaende af reprasentanter fra ledelsen og medarbejdere.

9 Medarbejdernes sygefraveer

Til orientering

9. Forkleede om medarbejdernes sygefravaer
9.1 Tabel over sygefraveer

Sagsfremstilling

Hver ar opg@r FGU Hovedstaden det sidste ars sygefravaer og gennemgar det med
arbejdsmiljgorganisationen. En fuldtidsmedarbejder pa FGU Hovedstaden i skolearet 2022/2023
havde i gennemsnit 17,64 dages sygefravaer FGU-hovedstaden har i det forgangne skolear halveret
sygefraveeret. Det er dog vaere at bemaerke, at det uforholdsmaessige hgje sygefravaer i 21/22 pavirkes
af Corona og langtidssygemeldinger i forbindelse med afskedigelser. Dette udger 65,1% af det
samlede sygefravaer pa 27.265 timer. Langtidssygefravaeret i 22/23 udger 45.8% af de 13457 timers
samlede sygefravaer. Det er pa nuvarende tidspunkt ikke muligt at benchmarke med lignende
institutioner, hvorfor vi alene sammenligner med sidste ar. Fremover vil opggrelsen fglge kalenderar
og ikke skolear, sa det vil vaere muligt at sammenligne med andre sektorer. Kommunale medarbejdere
havde i 2021, som var det hgjeste af arene 2019-2021, et gennemsnit pa ca. 14,5 dage. Omradet
daekker over paedagoger, ansatte i hjemmeplejen og hele forvaltningen pa kommunen.

Der arbejdes lokalt pa alle bydelsskoler og afdelinger med sygefraveeret og der er iveerksat indsatser
for at mindske dette. | gjeblikket gennemgas langtidssygefraveaeret i alle afdelinger og det undersgges
hvem der reelt har et gnske om at fortsaette pa FGU.

Der arbejdes videre med den fremadrettede dataopggrelse, sa det bliver nemmere at sammenligne
FGU H med andre institutioner.

Beslutning
Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

Bestyrelsen opfordrer til at rektor i FGU Danmarks Institutionsudvalg foreslar, at alle FGU-skoler har
en faelles standard, sd man kan sammenligne data pa tvaers af FGU-sektoren. Bestyrelsen anbefaler
desuden, at FGU afregner i sygedage som pa erhvervsskolerne, i stedet for timer, for pa den made at
kunne benchmarke med andre ungdomsuddannelser.

Penneo dokumentnagle: CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2EO




FGU

HOVEDSTADEN

10

Elevernes stemme
Til orientering

Elevradsrepraesentanterne Mads Ravn Rosengaard FGU Vesterbro — fra Medie og Kommunikation og
Marie Skaaning FGU @sterbro — fra Design og Genbrug redeggr for elevradets arbejde og kommende
temaer, de vil behandle og szette fokus pa de kommende elevradsmgder.

e Udvikle en antimobbe-strategi. Elevradet er i dialog om dette med Kgbenhavns Kommune,
som deltager i det naeste mgde.

e Maden pa skolen — hvad der serveres, allergener, madspild m.m.

e Det skal veere lettere for folk med gangbesvaer, at ga pa alle adresser, hvilket vil kraeve
tilpasning af f.eks. FGU @sterbro.

e Eleverne oplever, at der er mange mgder for leererne og derfor gives der meget fri — dette ser
eleverne som et problem. Elevradet gnsker derfor en bedre undervisningstilrettelaeggelse.

e Elev- og lerertrivsel — samarbejde og relations-arbejde.

e Elevradet skal planlaegge et nyt idraetsprojekt pa tveers af alle skoler, som der er eksterne
midler til.

Beslutning
Bestyrelsen glaeder sig over de mange initiativer og anbefaler eleverne at tage kontakt med
Modstrgm. Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

11

Kommende bestyrelsesmgder
Til orientering

Sagsfremstilling
Arshjulet opdateres Igbende og ligger pa vores falles Sharepoint Arshjul
Bestyrelsesmegdet d. 9. april bliver flyttet til d. 3. april, kl. 8.30-10.30. Bestyrelsen indkaldes i Outlook.
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Tema for naeste bestyrelsesmgde d. 12. december er budgetopfglgning 2023 og budget 2024

Ar Tirsdag d. 29. Onsdag d. 25. oktober, | Tirsdag d. 12. Tirsdag d. 6. Onsdag d. 3. april | 1. maj Tirsdag d. 4.
2023/24 august, kl. 15-17 kl. 8.30-10.30 december 14.30 - februar 15-17 kl. 8.30-10.30 Kun hvert 4. arv. | juni kl. 15-17
17.00 konstituering
Adresse FGU Amager FGU Vesterbro, FGU @sterbro, FGU Valby, FGU Vesterbro, FGU @sterbro,
Brgnderslev Allé 25, Enghavevej 82 B, 2450 @ster Farimagsgade 16 Heffdingsvej 22, Enghavevej 82 B, @ster
2770 Kastrup Kgbenhawvn 5V B, opgang F. 2500 Valby 2450 Kgbenhawn 5V Farimagsgade 16
2100 Kgbenhavn @ B, opgang F.
2100 Kgbenhavn
4]
Temaer Status pa strategi Budgetopfglgning 2023 Godkendelse af Konstituering af Bestyrelsen
og budget 2024 regnskab bestyrelsen evaluerer sit
arbejde
Faste 1. Godkendelse af dagsorden og stillingtagen til punkter/oplysninger undergivet tavshedspligt, jf. Forvaltningsloven
Punkter 2. Godkendelse af referat og eventuelle opfelgningspunkter fra sidste mede.
3. Budgetopfslgning
4. Aktuelt fra FGU
5. Elevernes stemme
6. Kommende meder
Varierende | = Status p3 * Plan for ny » Status pa » Kvartalseftersyn - # Indhente CPR * Planlzgning af
punkter sommeroptag (under strategiproces vinteroptag (under | gkonomi, elevta Validering, bestyrelsesmegde
pkt. 4 aktuelt fra FGU) * Opdaterst budget pkt. 4 aktuelt fra m.m. Kontaktinfo ridet
» Vedtagelse af nye {herunder hvad er FGU) » Godkendelse af kommende ar
standardvedtagter processen, nar vi gari » Evaluering af de
negativ likviditet) nuverende linjer Forretningsorden
* Godkendelse af samt basis * Fastsatter
forretningsorden retningslinjer for
» Medarbejder-trivsel jf. sit virke
Strategi og aftaleforlgb m.
Arbejdstilsynet {inkl.
Sygefraveer og refusioner
MTU og APV)
Eventuelt

Beslutning

Seneste konstituering af bestyrelsen: d. 4. maj 2022

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning

12

Eventuelt

Der er ikke noget til eventuelt
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IP: 155.790.xxx.xxX

2024-01-04 14:48:57 UTC M it z . o

Mads Skjett Vinterby

Underskriver
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IP: 87.49.XXX.XXX
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Underskriver
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Underskriver
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Underskriver
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            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    FH Hovedstaden - Metal Hovedstaden
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Dansk Erhverv
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    FH Hovedstaden - 3 F
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Medarbejderrepræsentant
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Tårnby Kommune
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Frederiksberg Kommune
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    Dansk Industri
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            2. Referat bestyrelsesmøde 25. oktober 2023
            CH70Z-BEEI2-6PYDE-WANKL-CMC4L-OH2E0
            SHA-256
            3500140a8d1e8d669c590fb14287d739160a1f70c2d4d7c1db7d41ec8463a771
            
                                    
                                                    TEC
                                                                            underskriver
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                
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